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El curso de gestidon de proyectos como complemento de la formacién profesional del arquitecto,
propone las herramientas de necesarias para que el alumno pueda desarrollar un proyecto
arquitectonico en términos comerciales, econdmicos y financieros.

Estos contenidos académicos son relevantes para la formacion del futuro arquitecto ya que esta
directamente relacionado con el momento inmediato luego de terminada la etapa de disefio.

Competencias

General:
Planificar y organizar las distintas etapas de un proyecto arquitecténico en la etapa de la
construccion del mismo.

Especificas:

Analizar un proyecto y determinar las actividades y tareas que lo componen y determinar la
duracion de los mismos.

Generar la organizacién del desarrollo de un proyecto arquitecténico a través de un diagrama
Gantt y determinar prioridades entre tareas.

Entender un presupuesto de obra.

Asignar recursos y responsables a una malla de actividades.

Contenidos

1° semana
= Introduccion / Productividad, eficiencia y recursos.
Conceptos segun PMBOK:
Qué Proyecto, qué objetivos tiene el proyecto, cuél el valor de negocio en los proyectos.
Procesos en un proyecto.
Se propones el desarrollo de trabajo aplicativo.

2° semana
» Herramientas de aplicacion para la organizacion.
Gestion de Proyectos
Etapas en el desarrollo de un proyecto.
Equipo de evaluacién de proyectos.
Métodos para estimar el Valor de un Activo en funcién del rendimiento que puede proporcionar
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Conceptos financieros: Ingresos/Gastos (OpEx)/Gastos de Venta & Administracion
(VG&A)/Impuestos (Tx)/CapEx/Capital de Trabajo/Flujo de Caja/Costo de Capital
(WACC)/VANITIRE

Concepto del valor del dinero en el tiempo, desarrollo ejemplo.

3°semana/ Evaluacién Continua 1 (Avance del Trabajo Aplicativo + Control Escrito)

= Especificaciones técnicas y presupuestos / El presupuesto de obra / Presupuesto detallado,
global y oficial.
Constitucién Alcance del Proyecto
Estructura Analitica del Proyecto (EDT o WBS)
Rango de Precisibn segln practicas de la AMERICAN ASOCIATION FOR THE
ADVANCEMENT OF COST ENGINEERING INTERNATIONAL, mas conocida como AACE
International.

4° semana

= Costos de materiales / Costos en mano de obra / Costos en equipos.
Gestion el Costo: Determinar Costos & Presupuesto
Costos Directo (Equipos & Materiales + M/O)
Precios Unitarios.

5° semana

= Costos directos / Costos indirectos / Multas y optimizacion de recursos.
Gestion el Costo: Determinar Costos & Presupuesto (Continuacion)
Costos Indirectos (Gastos Pre-Operativos/Puesta en Marcha/Gastos Generales/Utilidad)
Gastos de Gestion (Seguros/Flete/VENDORS/Gastos Administrativos/Costo Inicio Operacion
(Commissioning)/Control de Calidad/Estudios/EPCM)
Contingencia (Gestién de Riesgo)

6° semana / Evaluacién Continua 2 (Avance del Trabajo Aplicativo + Control Escrito)
= Costos por partidas presupuestarias.
Gestion el Costo: Determinar Costos & Presupuesto (Continuacion)
Formato Presupuesto segun WBS
Clase de Estimacibn AACE: Clase 5 (Conceptual), Case 4 (Factibilidad), Clase 3
(Presupuestal), Clase 2 (Oferta), Clase 1 (Revision Oferta)

7° semana / Entrega Parcial
= Examen parcial.

8° semana

= Recursos humanos, Recursos econémicos y financieros.
Gestion de Recursos Humanos: Organigrama y Descripcién de Puestos
Madurez del Proyecto: Evaluacion Econdmica & Financiera del Proyecto.

9° semana

= Cronograma general de obras y cronograma valorizado.
Gestion del Tiempo y Costo: Linea Base
Curva “S”
Uso de Software de Gestion de Proyectos.

10° semana
» Liquidacién econémica / Liquidaciones laborales / acta de recepcion de obra
Ejecucion del Proyecto: Monitoreo y Control de Trabajos
Rol de la PMO: Plazo & Costo.
Rol del QA
Cierre de Obra: Acta de Recorrido (Punch List con No Conformidades)/Certificado de
Terminacion de Obra Parcial

11° semana/ Evaluacion Continua 3 (Avance del Trabajo Aplicativo + Control Escrito)
= Cierre del contrato / Entrega de documentos al cliente.
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Levantamiento de No Conformidades/Certificado de Terminacién de Obra Definitivo/Informe
Final/Dossier de Calidad/Planos AS BUILT/Aprobacién de Valorizacién Final/Certificado de No
Adeudos con Trabajadores

12° semana
= MS Project. / Introduccion
Proceso de elaboracién de cronograma en MS Project.
Clasificacion por Nivel:
Nivel 1: Hitos
Nivel 2: Resumen
Nivel 3: Control
Nivel 4: Detalle
Clasificacion por Clase:
Clase 5: Conceptual
Clase 4: Factibilidad
Clase 3: Presupuesto, autorizacion del proyecto
Clase 2: Licitacion
Clase 1: Licitacion, Ejecucion y Control

13° semana
= Ms Project/ Determinacién de partidas / Cronogramas / Listado de tareas / Punto criticos
Cronograma MS Project Detallado

14° semana/ Evaluacion Continua 4 (Avance del Trabajo Aplicativo + Control Escrito)
= Ms Project/ Representacion en pantalla
Visualizacion e interpretacion.

15° semana Examen Final
= Examen Final.

16° Semana
= Entrega de notas

Metodologia

La plataforma virtual empleada es el Classroom de Google Suite for education donde se
compartira los recursos didacticos de cada una de las sesiones, empleando el Meet como medio
de comunicacioén sincronica para la ejecucion de las sesiones de aprendizaje.

Las técnicas didacticas en la modalidad remota son andlisis, descripcion, dialogo, ejemplificacion,
ejercitacion, lectura reflexiva, trabajos en equipos pequefios, produccion de ensayos en forma
individual y de temas particulares, conversacion, exposicion, practica guiada y practica autbnoma,
investigacion de repositorios y lectura de fuentes utilizando los recursos consignados en la
plataforma Classroom, diapositivas estandarizadas con estrategias de cada docente, videos
seleccionados para reforzamiento, etc.

Ademas se podran utilizar los aplicativos como Kahoot, Mentimeter, Facebook, Zoom, Whats app,
entre otras conforme a las necesidades y requerimientos.

Evaluacioén

La evaluacion es permanente durante el desarrollo de las sesiones de clase.
Entrega de portafolios.
Sustentacion de trabajos.

El promedio final del curso es resultado de un ponderado, compuesto por lo siguiente:

= Examen parcial (30%)

» Evaluacion Continua (40%)-> Se registra en cuatro momentos (10%, 10%, 10% y 10%= 40%)
= Examen Final (30%)
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Los resultados de la evaluacién CONTINUA 4 se entregaran y publicaran en paralelo a los
resultados del Examen Final.
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